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(2025-2.030)




Uvod

Memorijalni centar Srebrenica-Potocari Spomen obiljeZje i mezarje za Zrtve genocida iz
1995. godine (u daljnjem tekstu: Memorijalni centar) osnovan1 je s ciljem ocuvanja sjecanja
na Zrtve genocida te promicanja obrazovanja o genocidu, ljudskim pravima i prevenciji
slicnih zlo¢ina u buduénosti.

Ovaj Strateski plan obuhvata period od 2025. do 2030. godine. Kroz njegovu realizaciju,
Memorijalni centar nastavlja ispunjavati svoju misiju odavanja pocasti Zrtvama genocida
iz 1995. godine, ocuvanja sje¢anja i podizanja svijesti o genocidu u Srebrenici — ne

samo u Bosni i Hercegovini i region, vecina globalnom nivou. Strategija se fokusira na
borbu protiv negiranja genocida, suocavanje s prosloS¢u, pomirenje zasnovano na istini i
medunarodnu saradnju.

U svjetskoj zajednici memorijala, Memorijalni centar Srebrenica istice se dubokom

lichom povezano$cu svojih uposlenika sa samom sustinom onoga 3to Centar predstavlja.
Buducéi da su mnogi od njih preZivjeli svjedoci i clanovi porodica Zrtava genocida, njihov
svakodnevni rad prerasta u izraz trajne rezilijentnosti. Ta ¢vrsta veza donosi unutradnju
snagu, ali i suocCavanje s izazovima u okruZenju koje nastoji potisnuti ili negirati historijske
Cinjenice. Medutim, zahvaljujuci upravo toj upornosti i privrZzenosti istini, Memorijalni
centar nadilazi uobicajenu ulogu spomen-obiljeZja i djeluje kao Zivi nosilac sjecanja,
istovremeno doprinoseci izgradnji i obnovi zajednica te zacjeljivanju druStva u cjelini.

1 Pravni osnov za djelovanje definiran je Statutom i Zakonom donesenim odlukom Visokog predstavnika u Bosni i Hercegovini, kojim se
propisuju nadleznosti, unutrasnja organizacija i koristenje sredstava Memorijalnog centra. Upravni odbor, Sluzba Memorijalnog centra i Odjel
za istrazivanje genocida te Savjetodavna radna grupa i Pocasni odbor zajednicki osiguravaju efikasno funkcionisanje i realizaciju kljucnih ciljeva
Centra.



Temelji djelovanja Memorijalnog centra

Misija
Odavanje pocasti Zrtvama, oCuvanje kolektivnog sje¢anja i podizanje svijesti o genocidu iz

jula 1995. godine kroz kreiranje i prezentaciju muzejsko-edukativnog sadrZaja. Posvecen
svojoj misiji, Centar sistematski prikuplja, istraZuje i predstavlja €injenice o genocidu.

Vizija
Vizija Memorijalnog centra je da, pored obezbjedenja ukopa za Zrtve genocida te izgradnje
i odrZavanja sakralnog dijela, razvija i memorijalni dio kojim se kroz muzejsko-edukativni
sadrZaj Cuva kolektivno sjecanje i odaje pocast Zrtvama. U buduénosti, Centar nastoji

uspostaviti napredne edukativne programe i snazan istraZzivacko-dokumentacioni segment,
doprinoseci globalnim naporima za izgradnju mira.

Tematski fokus rada Memorijalnog centra
kroz prepoznate klju¢ne vrijednosti:

a) Podizanje svijesti o znacaju sprje¢avanja genocida, govora mrznje i predrasuda prema
bilo kojoj skupini na etnickoj, vjerskoj, rasnoj ili nacionalnoj osnovi.

b) PrenoSenje sjecanja putem razlic¢itih mehanizama koji ukljucuju kulturne i obrazovne sa
drZaje u javnom i druStvenom polju narativizacije, vizualizacije, dokumentiranja genoci
da, ratnih zlocina i zlo¢ina protiv Covjecnosti.

c) Stvaranje prostora za dijalog medu gradanima, s posebnim naglaskom na mlade gener
acije, u Bosni i Hercegovini, regionu i svijetu.

d) lIzgradnja povjerenja medu ljudima, zastita ljudskih prava i sloboda te aktivno ucesce u
procesu izgradnje odrZivog modela suocavanja s prosSlo3¢u na individualnom i
kolektivnom nivou.

Principi djelovanja
Posveclenost istini i istinoljubivosti

Posvecenost dokumentovanju i prezentaciji historijskih, naucnih i sudski utvrdenih
¢injenica o genocidu u Srebrenici je osnovni domen djelovanja N\emorijalnog centra.
Kroz edukativne programe, naucno-istraZivacke pro;ekte i javno angaZovanje, Centar
promoviSe proces suocavanja s prosloS¢u i pomirenja zasnovanog na istini.

Orijentacija ka boljoj buduénosti

Naglasak rada Memorijalnog centra je na izgradnji bolje buduénosti. Na ovom putu,
pouke iz genocida u Srebrenici sluZe kao vazna vodilja prema medusobnom postivanju
i razumijevanju, pomirenju zasnovanom na istini i pravdi i suo€avanju s prosloscu.

Suocavanje s proSloscu kao put ka izgradnji mira i pomirenja zasnovanog na istini

Doprinos globalnim naporima za izgradnju mira je vazan aspekt rada Memorijalnog
centra s naglaskom na promoviranje oporavka i iscjeljenja zajednica i drustva
pogodenih nasiljem i sukobom kroz suocavanje s ¢injenicama, njihovo prihvatanje i
iskrena refleksija na dogadaje iz nedavne proslosti.



Integritet i poStovanje prema Zrtvama i preZivjelima

OdrZavanje najviSih standarda ocuvanja integriteta je veoma vazno u radu
Memorijalnog centra. Sve odluke i radnje zasnovane su na poStovanju prema Zrtvama,
njihovim porodicama i svima onima koji su pogodeni genocidom.

Otpornost i hrabrost

Otpornost i hrabrost su vazne vrijednosti u domenu memorijalizacije, suo€avanja s
proSloS¢u i pomirenja zasnovanog na istini, s obzirom na izazove kao Stu su negiranje i
otvoren animozitet.

Posveéenost, upornost i konzistentnost u utvrdivanju, dokumentovanju i prezentaciji
istine o genocidu u Srebrenici je od sustinskog znacaja u ispunjenju misije
Memorijalnog centra.

Strateski ciljevi Memorijalnog centra
u periodu 2025-2030

Strateski ciljevi oslanjaju se na postojeée aktivnosti Memorijalnog centra te omogucavaju
planiranje njihove odrzivosti i nadgradnje kroz jasan i odrziv okvir. Kroz definirane mjere

i aktivnosti, Centar jaca vidljivost, osigurava efikasnu realizaciju misije i priprema se za
buduce izazove, istovremeno jacajuci prepoznatljivost na medunarodnoj sceni uz druge
memorijale posveéene ocuvanju sjeéanja na genocid.

1. Ocuvanje, zastita i unapredenje memorijalne infrastrukture

Strateski cilj 1: Dugorocno ocuvati, zastititi i odrzavati sakralni dio (grobna mjesta, vjerske
objekte, spomenike u mezarju) i muzejsku infrastrukturu (objekte i povrSine bivie baze
Holandskog UNPROFOR-a, muzejsko-arhivske materijale) te kontinuirano unapredivati
ukupnu infrastrukturu Memorijalnog centra.

1.1 Ocuvanje i odrzavanje lokacija

e Sprovoditi redovno odrZavanje sakralnog i memorijalnog dijela; mezarja i svih
objekata i prostorija u kompleksu bivse baze Holandskog UNPROFOR-a.

e Provoditi konzervatorsko-restauratorske aktivnosti za zaStitu od oStecenja i
propadanja objekata i prostorija.

e |zvrSiti katalogizaciju svih objekata i prostorija uz arhitektonsku, foto i
videodokumentaciju.

e Saciniti historijski narativ za svaku pojedinacnu prostoriju i objekat.

1.2 Infrastrukturna unapredenja

e Unaprijediti infrastrukturu oko grobnih mjesta i historijskih lokacija radi lakSe
pristupacnosti za posjetioce.

e Uz maksimalne mjere oCuvanja autenti¢nog historijskog izgleda, nastaviti
sprovoditi radove restauracije objekata i prostorija s ciljem osiguranja njihove
strukturne stabilnosti.

e Sprovesti instaliranje sigurnosnih sistema kako bi se lokacije zaStitile od
vandalizma, poZara ili drugih prijetnji i elementarnih nepogoda.

1.30cCuvanje i zastita muzejsko-arhivskih materijala
e Digitalizirati i arhivirati muzejsko-arhivske materijale kako bi se osigurala
njihova dugorocna zastita i dostupnost buducim generacijama.



e Uspostaviti sigurnosne (backup) kopije digitaliziranih muzejsko-arhivskih
materijala i deponovati ih na dvije odvojene lokacije (unutar BiH i uz
medunarodnu saradnju).

e Organizirati redovnu provjeru i aZuriranje digitalnih i fizickih kopija radi
tehnicke funkcionalnosti.

e Uspostaviti specijalizirane edukativne programe za osoblje zaduZeno za
upravljanje i odrzavanje arhiva.

1.4 Edukacija i podizanje svijesti javnosti
e Kreirati i postaviti oznake, natpise i edukativne materijale koji objasnjavaju
znacaj historijskih lokaliteta.
e Razviti program za vodenje zainteresovanih grupa na lokalitete izvan kompleksa
u kontekstu sje¢anja na genocid, uz terenska predavanja.

Razvoj i proSirenje programa usmene historije

Strateski cilj 2: Unaprijediti arhiv svjedo¢anstava preZivjelih, svjedoka i ¢lanova porodica
Zrtava te osigurati njihovu dostupnost naucno-istrazivackim i obrazovnim svrhama.
Program usmene historije uklju€uje snimanje, obradu i prezentaciju intervjua na razlicitim
platformama, sluzeci kao vrijedan edukativni alat za dublje razumijevanje genocida.

2.1. Prikupljanje usmenih svjedocCanstava

e Nastaviti snimati intervjue s preZivjelima, svjedocima i clanovima porodica
Zrtava.
Dokumentovati svjedocanstva u audio, video i pisanom formatu.
Izvrsiti video obradu, izradu transkripata, prijevod na engleski, titlovanje i
indeksiranje.

e Uspostaviti saradnju s organizacijama u zemlji i inostranstvu radi veéeg broja
ispitanika.

2.2. Arhiviranje i Cuvanje
e Kreirati digitalni arhiv za pohranu i organizaciju prikupljenih svjedoc¢anstava.
e Poduzeti mjere Cuvanja originalnih snimaka i materijala, formirati kopije i
izmjestiti ih na alternativne lokacije (u zemlji i inostranstvu).
e Razviti platformu vizualne usmene historije za kontroliran online pristup
odabranoj kolekciji svjedocanstava.

2.3. Povecanje vidljivosti i Siri drustveni angazman
e Organizirati javne izloZbe i dogadaje radi edukacije i angaZmana ciljane publike.
e ProSiriti saradnju s obrazovnim institucijama radi integracije arhiva usmene
historije u nastavu.
e Promovirati program usmene historije putem druStvenih medija, publikacija i
konferencija.

Razvoj obrazovnih i pedagoskih programa

Strateski cilj 3: Nastaviti razvoj obrazovnih programa koji poticu refleksiju i kriticko
razmiSljanje o genocidu, ljudskim pravima i izgradnji mira, inspirirajuci aktivno ucesce
javnosti.

3.1 Razvoj kurikuluma i implementacija obrazovnih programa

e Kreirati i implementirati programe prilagodene razlic¢itim dobnim grupama i
obrazovnim profilima.

e Razviti i implementirati ljetne Skole za intenzivnu edukaciju ucenika i
nastavnika.
Razviti i implementirati interaktivne module s fokusom na li¢no iskustvo.
Kreirati kutak za djecu s prilagodenim narativom.
Saradivati s domacim i inostranim edukatorima radi visokih standarda i Sireg
interesa publike.



3.2. Obuka i podrska za predavace
e QOrganizirati radionice na temu genocida, ljudskih prava i izgradnje mira.
e Kreirati centar podrSke s nastavnim materijalima i multimedijalnim resursima.
e Uspostaviti mreZu nastavnika/predavaca za razmjenu iskustava i inicijativa
edukacije.

3.3.Javna angaziranost u usmenoj historiji u svrhu edukacije
e Organizirati javna predavanja, panele i seminare uz ucesSée strucnjaka.
e Razviti mobilne izloZbe i putujuée edukativne programe za Siru zajednicu.
e Kreirati digitalni muzejsko-edukativni sadrzaj (online kursevi, webinari,
virtualne posjete).

4. Medunarodna saradnja i nastavak partnerstva s drugim institucijama i organizacijama

Strateski cilj 4: Ojacati poziciju i vidljivost Memorijalnog centra Srebrenica kroz strateska
partnerstva i inicijative u regionu i svijetu, doprinoseci globalnim naporima u prevenciji
genocida, zastiti ljudskih prava i izgradnji mira.

4.1. StrateSka partnerstva
e Udvrstiti postojeca i uspostaviti nova partnerstva s memorijalima, univerzitetima
i organizacijama za zastitu ljudskih prava.
e Ucestvovati u globalnim mreZama i forumima posveéenim prevenciji genocida i
tranzicijskoj pravdi.
e Nastaviti zajednicke istraZivacke projekte, izloZzbe i obrazovne programe s
medunarodnim partnerima.

4.2. Djelovanje i vidljivost na globalnom planu
e Kroz medunarodne kampanje podizati svijest o0 genocidu u Srebrenici i radu
Centra.
Jacati saradnju s medunarodnim medijima radi promovisanja misije Centra.
e Organizirati medunarodne konferencije i simpozije, okupljajuci strucnjake,
donosioce odluka i porodice Zrtava.

4.3.)acanje kapaciteta i razmjena znanja
e Organizirati programe razmjene za uposlenike i volontere Centra s drugim
memorijalima.
e Pruzati obuku i savjetodavne usluge institucijama aktivnim u komemoraciji i
edukaciji o genocidu.
e Razvijati programe stipendija za naucno-istraZivacke projekte, poticuéi rad
Centra.



Obiljezavanje 11. jula

Godisnja komemoracija genocida u Srebrenici sredi$nji je dogadaj, koji svake godine 11.
jula privlaci desetine hiljada ljudi, ukljucujuéi preZivjele, porodice Zrtava, zvanicnike i

Siroku javnost. Ova komemoracija simbolizuje i tugu za ubijenima i opomenu za buduénost.

U postdejtonskom politickom kontekstu, Memorijalni centar se trudi istaknuti suStinske
poruke sjecanja i sprjecavanja zlocina.

Poseban znacaj nosi trideseta godiSnjica genocida, koja ¢e se 2025. godine obiljeZitii u
sjediStu Ujedinjenih nacija. Rezolucija kojom je 11. juli proglasen Medunarodnim danom
refleksije i komemoracije genocida u Srebrenici osnazuje globalnu obavezu sjecanja i
djelovanja protiv negiranja istine i velicanja ratnih zlocinaca.

Trideseta godiSnjica genocida u Srebrenici

u sjedistu Ujedinjenih nacija
U prvoj polovini 2025. godine Memorijalni centar planira obiljeZavanje 30. godiSnjice
genocida u Srebrenici i u sjedistu Ujedinjenih nacija. Dodatni znacaj daje i Rezolucija
Generalne skupstine UN-a (A/78/L.67/Rev.1) usvojena 23. maja 2024. godine, kojom je
11. juli proglaSen Medunarodnim danom refleksije i komemoracije genocida u Srebrenici
iz 1995. godine. Rezolucija osuduje negiranje genocida i glorificiranje osudenih za ratne

zlocCine te predvida realizaciju programa “Genocid u Srebrenici i Ujedinjene nacije”,
uklju€ujuci obiljeZavanje 30. godiSnjice.

Ovaj dogadaj u SJed|stu UN-a predstavlja vazan hIStOI’IjSkI trenutak za globalnu refleksiju
o Zrtvama, prevenciji genocida i suprotstavljanju neg|ranju i revizionizmu. Planirana

su obraéanja svjetskih lidera, svjedocanstva preZivjelih i predstavljanje istraZivanja o
prevenciji genocida, a Memorijalni centar ima kljucnu ulogu u koordinaciji dogadaja.
Aktivnosti se provode u saradnji sa zvani¢nicima UN-a, udruZenjima porodica Zrtava,
institucijama u BiH te brojnim medunarodnim organizacijama i civilnim drustvom. Time se
naglaSava kontinuirani rad na o¢uvanju kolektivnog sje¢anja, borbi protiv nekaZnjivosti i
afirmisanju kulture sje¢anja kao temelja za izgradnju trajnijeg mira.

Povecéanje vidljivosti kroz prilagoden narativ
i strateSku komunikaciju

Memorijalni centar Srebrenica nastoji pojacati vidljivost i razumijevanje istine o genocidu
prilagodavanjem poruka razlicitim ciljnim grupama. Mladu publiku treba dosegnuti
interaktivnim i dinamicnim formatima na druStvenim mrezama i kroz digitalne platforme
koje omogucavaju virtualne ture i aplikacije za u€enje. Za starije generacije vazno je

uspostaviti dublju povezanost kroz dokumentarne filmove, javna predavanja i objavljivanje
tekstova u tradicionalnim medijima. Na medunarodnoj sceni, narativ se oblikuje s fokusom

na univerzalne vrijednosti i vaznost globalne solidarnosti u prevenciji genocida, 5to
podrazumijeva viSestruku jezicku dostupnost i saradnju s medunarodnim institucijama.
Paralelno s tim, kontinuirani rad na ja¢anju prisustva na internetu i drustvenim mreZzama
obuhvata kreiranje redovnih aZuriranja, razvoj interaktivnih izloZbi, cime se olak3ava
pristup informacijama o tematici i misiji Centra.



Saradnja s organizacijama civilnog drustva i strateska
partnerstva

Kroz blisku saradnju s udruZenjima porodica Zrtava genocida, Memorijalni centar

osnaZuje autenti¢nost i relevantnost vlastitog rada, jer su njihova svjedocenja, iskustva

i decenijska borba za istinu i pravdu temelj razumijevanja tragedije Srebrenice. Saradnja

s organizacijama civilnog druStva i udruZenjima porodica Zrtava je od kljucne vaznosti

za ispunjenje misije Memorijalnog centra Srebrenica. Saradnja s ovim organizacijama
omogucava Memorijalnom centru da svoj rad usko i neodvojivo poveZe s akterima koji

su svojim djelovanjem omogudili osnivanje i postojanje Memorijalnog centra u njegovoj
danasnjoj formi. Na ovaj nacin se, istovremeno, unapreduje i muzejsko-edukativni sadrzaj i
jaca kolektivna svijest o vaZznosti ocuvanja sje€anja na genocid.

U radu Savjetodavne radne grupe Memorijalnog centra, kao sastavnog dijela institucije,
ucestvuju sljedeca udruZenja koja okupljaju porodice Zrtava genocida:

Pokret ,Majke enklava Srebrenica i Zepa“, ,,Majke Srebrenice®, ,Zene Srebrenice*, ,,Zene
Podrinja“ i Organizacija porodica Sehida i poginulih boraca op¢ine Srebrenica.

Osim toga Sto Cine vaZan dio njegove zvanicne strukture, ova udruZenja i pojedinci, a prije
svega majke Zrtava genocida, pruzaju blisku saradnju i podrsku radu Memorijalnog centra
koja je od neprocjenjive vaznosti za njegov rad.

Istovremeno, saradnja s drugim nevladinim organizacijama usmjerenim na zastitu
ljudskih prava, demokratizaciju i suoCavanje s prosSloS¢u omogucava Sirenje i unapredenje
edukativnih programa. Memorijalni centar odrZava i razvija strateSka partnerstva s
medunarodnim organizacijama kako bi proSirio pristup resursima i ekspertizi, kao

i s akademskom zajednicom, €iji znanstveno-istraZivacki rad doprinosi daljnjem
dokumentovanju i tumacenju dogadaja iz jula 1995. godine. Na taj nacin stvara se cvrsta
mreZa podrSke i razmjene znanja, Sto doprinosi svjetskim naporima za sprjecavanje
genocida, afirmaciju ljudskih prava i stalno podsjeéanje na vaznost sjecanja.

Rodni kontekst u strateSkom radu Memorijalnog centra

Rodna perspektiva u radu Memorijalnog centra Srebrenica ne svodi se na formalno
ukljucivanje Zena u programske dokumente, nego se posmatra kao klju¢na dimenzija koja
povezuje specificna iskustva muskaraca i Zena te duboke promjene u drustvenoj strukturi
izazvane genocidom. Centar prikuplja i biljeZi price preZivjelih Zena i muSkaraca, svjestan
da su one temelj za razumijevanje svih oblika otpornosti i obnove pogodenih zajednica.
Takoder, u internom radu oslanja se na ravnopravnu zastupljenost i uvaZzavanje rodno
osjetljivih iskustava, pri ¢emu se jednakost u rukovodstvu i u timovima smatra jednim

od klju¢nih pokazatelja istinske posveéenosti rodnoj ravnopravnosti. Svi edukativni i
istrazivacki programi paZljivo uvazavaju ove razlicite aspekte preZivljenih trauma, kako bi
svaka prica bila jednako prepoznata i valorizirana u kolektivnom sjecanju.



Kultura kao vaZna dimenzija u o¢uvanju sjeéanja i
izgradnji mira

Kultura zauzima izuzetno vazno mjesto u nastojanjima da se istina o genocidu odrzi
Zivom, a Zrtvama oda trajna pocast. Umjetnicke instalacije, film, muzika i knjiZzevnost
nude univerzalni jezik kojim se mogu prevazici barijere, potaknuti emocije i izgraditi
mostovi izmedu podijeljenih zajednica. Istovremeno, kulturna saradnja s umjetnicima i
organizacijama na lokalnom, regionalnom i medunarodnom nivou produbljuje globalni
dijalog o suocavanju s proslo3¢u i pomirenju. U obrazovnom smislu, integracija kulturnih
elemenata u nastavne kurikulume omoguéava mladima da se upoznaju s tematikom
genocida na nacin koji je blizak njihovim afinitetima, razvijajuci empatiju i kriticko
promisljanje. Uprkos potrebnim finansijskim ulaganjima, dosada3nje iskustvo pokazuje
da kulturni projekti, poput izloZbi, performansa i publikacija, imaju mo¢ da oblikuju javnu
svijest daleko izvan nacionalnih granica. Na taj nacin, kultura postaje snazno sredstvo za
kontinuirano njegovanje sjecanja na genocid i kao trajni podsjetnik CovjeCanstvu o vaznosti
sprje€avanja sli¢nih zlo¢ina u buduénosti.

Strateski plan Memorijalnog centra Srebrenica-Potocari za period od 2025. do 2030. godine
predstavlja kontinuirani napor u suocavanju s teSkim naslijedem genocida, promoviranju
istine i zagovaranju edukacije. Kroz ¢uvanje i unapredenje memorijalne infrastrukture,
prikupljanje i objavljivanje usmene historije, razvijanje obrazovnih programa,
medunarodnu saradnju te jacanje ljudskih resursa, Memorijalni centar nastavlja jacati
svoju ulogu u prevenciji zlo€ina protiv ¢ovjecnosti. Na taj nacin doprinosi oporavku i miru,
istovremeno odrzavajudi sje€anje na Zrtve i pouku generacijama koje dolaze — da se ovakav
zlocin nikada viSe ne ponovi.

Zakljuéak

Strateski plan Memorijalnog centra Srebrenica-Potocari za period od 2025 do 2030 godine
u svojoj srzi pocCiva na ideji oCuvanja istine o genocidu, jacanja kolektivnog sjeé¢anja i
promicanja univerzalnih vrijednosti ljudskih prava i mira. Time se izri¢ito suprotstavlja
pokuSajima negiranja i relativiziranja historijski i sudski utvrdenih ¢injenica, naglasavajuci
moralnu i druStvenu obavezu da se Zrtve nikada ne zaborave.

Na toj ideoloSkoj osnovi, prakticni ciljevi obuhvataju nastavak izgradnje Cvrste finansijske
odrZivosti, intenziviranje digitalne i online prisutnosti Centra, raznovrsniju i efikasniju
edukaciju prilagodenu mladoj generaciji te sistematsko jacanje saradnje s lokalnim,
regionalnim i medunarodnim partnerima. Kroz ovakvo dvojno usmjerenje, Memorijalni
centar istovremeno Stiti autenticnost vlastite misije i gradi odrZivu osnovu za njen bududi
razvoj.






